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CONVOCATIONS

ASSEMBLEES D'ACTIONNAIRES ET DE PORTEURS DE
PARTS

MEDICA

Société anonyme au capital de 18 653 466,50 €.
Si¢ge social : 39, rue du Gouverneur Général Félix Eboué, 92442 Issy-les-Moulineaux.
421 896 408 R.C.S. Nanterre.

Avis de réunion.

Mmes et MM. les actionnaires de la société MEDICA seront prochainement convoqués afin de délibérer sur 1’ordre du jour et les projets de résolutions
suivants :

Ordre du jour.

De la compétence de I’ Assemblée Générale Ordinaire ;

1. Présentation du rapport de gestion du Conseil d’ Administration, du rapport du président sur le gouvernement d’entreprise et le contréle interne et le
rapport spécial des commissaires aux comptes y afférent, et du rapport des commissaires aux comptes sur I’exécution de leur mission ;

Approbation des comptes annuels de 1’exercice 2009 ;

2. Présentation du rapport de gestion du Conseil d’ Administration et du rapport des commissaires aux comptes sur I’exécution de leur mission ;
Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2009 ;

3. Affectation du résultat de 1’exercice 2009 ;

4. Quitus aux administrateurs ;

5. Présentation du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées a ’article L.225-38 du Code de commerce ;
Approbations desdites conventions ;

6. Fixation des jetons de présence alloués aux membres du Conseil d’ Administration ;

7. Autorisation donnée au Conseil d’Administration en vue de permettre a la Société d’intervenir sur ses propres actions ;

8. Nomination du Cabinet Mazars en qualité de commissaire aux comptes titulaire ;

9. Nomination de Monsieur Cyrille Brouard en qualité de commissaire aux comptes suppléant ;

De la compétence de 1’ Assemblée Générale Extraordinaire ;

10. Autorisation a donner au Conseil d’ Administration de réduire le capital social de la Société par annulation des actions détenues en propre ;

11. Délégation de compétence au Conseil d’Administration a ’effet de décider de 1’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces
immédiatement et/ou a terme au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’une offre au public ;

12. Délégation de compétence au Conseil d’Administration aux fins de décider de I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces
immédiatement et/ou a terme au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’une offre réalisée exclusivement par
placement privé telle que visée au II de ’article L.411-2 du Code monétaire et financier ;

13. Délégation de compétence au Conseil d’ Administration a I'effet de décider de I’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions
ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Société ;

14. Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I’effet de procéder a des augmentations de capital en faveur des adhérents a un plan
d’épargne d’entreprise ;

15. Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I’effet d’augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, de fusion ou d’apport ou toute autre somme dont la capitalisation serait admise ;

16. Autorisation au Conseil d’ Administration de procéder a I’émission d’actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la Société sans droit
préférentiel de souscription dans la limite de 10 % du capital social en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société ;

17. Autorisation a donner au Conseil d’ Administration d’augmenter le nombre de titres a émettre avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription ;

18. Délégation de compétence au Conseil d’ Administration a 1’effet de décider d’augmenter le capital social de la Société par émission de valeurs
mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription, a ’effet de
rémunérer des titres qui seraient apportés dans le cadre d’une offre publique d’échange ;

19. Délégation de compétence au Conseil d’ Administration a I’effet de procéder a 1’émission d’actions, titres ou valeurs mobiliéres donnant acces
immédiatement et/ou a terme au capital de la Société en fixant librement le prix d’émission dans la limite de 10 % du capital ;

20. Autorisation au Conseil d’ Administration d’utiliser les délégations d’augmentation et de réduction du capital social en période d’offre publique
visant les titres de la Société ;

21. Délégation de compétence au Conseil d’ Administration a 1’effet de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions ;

22. Délégation de compétence au Conseil d’Administration a 1’effet de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit
des membres du personnel salarié¢ et des mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux ;

23. Délégation de compétence au Conseil d’ Administration d’émettre des bons de souscription d’actions ou des bons de souscription et/ou d’acquisition
d’actions remboursables au bénéfice de salariés et mandataires sociaux de la Société et de ses filiales, sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires ;

24. Limitation globale des autorisations financiéres conférées sous les onziéme, douziéme, treiziéme, quatorzieéme, quinziéme, seiziéme, dix-septiéme,
dix-huitiéme, dix-neuvieme, vingtiéme, vingt-et-uniéme, vingt-deuxiéme et vingt-troisiéme résolutions ;

25. Pouvoirs pour formalités 1égales.

Projet de résolutions.

A titre ordinaire.
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Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux clos le 31 décembre 2009). — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’ Administration et de ses
annexes, du rapport du président du Conseil d’ Administration prévu a l'article L.225-37 du Code de commerce et des rapports des commissaires aux
comptes :

— approuve tels qu'ils lui ont été présentés, les comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2009, faisant ressortir un déficit de 25 973 906 euros ;

— approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés clos le 31 décembre 2009). — L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’ Administration et du
rapport des commissaires aux comptes :

— approuve tels qui lui ont été présentés les comptes consolidés pour 1’exercice clos le 31 décembre 2009 faisant apparaitre un déficit net consolidé
de 13 362 920 euros ;

— approuve de ce fait toutes les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat). — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve la proposition du Conseil d’ Administration et décide d'affecter la perte de I'exercice s'élevant a 25 973 906 euros de la
maniére suivante :

Perte de l'exercice : 25973 906 euros

Par prélévement sur le compte « autres réserves », pour 25 973 906 euros

Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société ressortent a 19 513 322 euros.
L’ Assemblée Générale constate qu'aucun dividende n'a été distribué au titre des trois exercices précédents.

Quatrieme résolution (Quitus aux administrateurs). — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, donne quitus aux administrateurs pour I’accomplissement de leur gestion au cours deI’exercice clos le 31 décembre 2009.

Cinquiéme résolution (Conventions visées aux articles L.225-38 du Code de commerce). — L' Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial du commissaire aux comptes sur les
conventions visées a l'article L. 225-38 et suivants du Code de commerce et statuant sur ce rapport, approuve les conventions visées audit rapport.

Sixieme résolution (Jetons de présence). — L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir connaissance du rapport du Conseil d’Administration fixe le montant global annuel des jetons de présence alloués au
Conseil d’Administration a la somme de 250 000 euros.

Cette décision s'applique pour l'exercice en cours et pour les exercices ultérieurs jusqu'a nouvelle décision de I'Assemblée.

Septiéme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’Administration en vue de permettre a la Société d’intervenir sur ses propres actions). —
L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Conseil d’ Administration,

autorise le Conseil d’Administration pour une durée de dix-huit mois a compter de la présente Assemblée Générale, avec faculté de subdélégation dans
les conditions prévues par la loi a acheter ou a faire acheter les actions de la Société conformément aux dispositions prévues par les articles L.225-209
et suivants du Code de commerce, du réglement n° 2273/2003 de la Commission Européenne du 22 décembre 2003, et des pratiques de marché admises
par I’ Autorité des Marchés Financiers, en une ou plusieurs fois et sur ses seules décisions, dans la limite de 10 % du capital social calculé sur la base
du capital social existant au moment du rachat, ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations 1’affectant postérieurement
ala présente Assemblée Générale, étant précisé que lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions prévues ci-dessous,
le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de cette limite de 10 % correspondra au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions
revendues pendant la durée de 1’autorisation.

Les achats d’actions pourront étre effectués, dans le respect des dispositions législatives et réglementaires applicables et en conformité avec 1’évolution
du droit positif, et notamment en vue :

(1) d’assurer la liquidité et d’animer le marché des titres de la Société par I’intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement intervenant au
nom et pour le compte de la Société en toute indépendance dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie reconnue par
I’ Autorité des Marchés Financiers ;

(i1) de mettre en oeuvre tout plan d’options d’achat d’actions de la Société, dans le cadre des dispositions des articles L.225-177 et suivants du Code
de commerce, tout plan d’épargne conformément aux articles L.3332-1 et suivants du Code du travail ou toute attribution gratuite d’actions dans le
cadre des dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture afférentes a ces
opérations, aux époques que le Conseil d’ Administration ou la personne agissant sur délégation du Conseil d’Administration appréciera ;

(ii1) de remettre les actions de la Société lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant droit par remboursement, conversion,
échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére a ’attribution d’actions de la Société dans le cadre de la réglementation en vigueur ainsi que
de réaliser toutes opérations de couverture afférentes a ces opérations, aux époques que le Conseil d’ Administration ou la personne agissant sur délégation
du Conseil d’ Administration appréciera ;

(iv) de conserver les actions de la Société et de les remettre ultérieurement a titre de paiement ou d’échange dans le cadre d’opérations éventuelles de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ;

(v) d’annuler les actions de la Société dans le cadre d’une réduction du capital social sous réserve de I’adoption de la dixiéme résolution soumise a la
présente Assemblée Générale, statuant a titre extraordinaire, ayant pour objet d’autoriser cette annulation ;

(vi) de mettre en oeuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par 1’ Autorité des Marchés Financiers et, plus généralement, de réaliser
toute opération conforme a la réglementation en vigueur.

L’acquisition, la cession, le transfert ou 1I’échange de ces actions pourra étre effectué par tous moyens, en particulier, par interventions sur le marché ou
de gré a gré, y compris par offre publique ou opération sur blocs d’actions (qui pourront atteindre la totalité du programme) aux époques que le Conseil
d'Administration ou la personne agissant sur délégation du Conseil d’ Administration appréciera. Ces moyens incluent 1’utilisation de tout instrument
financier dérivé négoci¢ sur un marché réglemente ou de gré a gré et la mise en place de stratégies optionnelles. Les actions pourront, en outre, faire
I’objet de préts, conformément aux dispositions des articles L.211-22 et suivants du Code monétaire et financier.

Le prix maximum d'achat par action ne devra pas excéder 30 € par action et le montant maximum des achats de titres réalisés au titre de la présente
autorisation ne devra pas excéder 55 960 398 €.

L’Assemblée Générale décide que la Société pourra utiliser la présente résolution a tout moment a compter de son entrée en vigueur et poursuivre
I’exécution de son programme de rachat méme en cas d’offre publique portant sur les actions, titres ou valeurs mobili¢res émis par la Société ou initi¢e
par la Société, sous réserve des périodes d’abstention prévues par la loi et la réglementation applicable.
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L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’ Administration pour procéder aux ajustements du prix maximum des titres & acquérir en
proportion de la variation du nombre d’actions ou de leur valeur nominale résultant d’éventuelles opérations portant sur les capitaux propres de la Société.
En conséquence, tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’ Administration avec faculté de délégation, a I'effet de passer tous ordres, affecter ou réaffecter
les actions acquises aux différents objectifs poursuivis, conclure tous accords en vue, notamment, de la tenue des registres des achats et ventes d'actions,
effectuer toutes déclarations auprés de 1’ Autorité des Marchés Financiers et toutes autres formalités et, d'une maniére générale, faire tout ce qui sera
nécessaire.

Le Conseil d’Administration devra informer 1’ Assemblée Générale des opérations réalisées en application de la présente autorisation.

La présente autorisation annule et remplace 1’autorisation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 dans sa deuxiéme résolution.

Huitiéme résolution (Nomination du Cabinet MAZARS en qualité de commissaire aux comptes titulaire). — L’ Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration, décide
de nommer, en qualité de commissaire aux comptes titulaire, le Cabinet MAZARS, 61, rue Henri Regnault, 92400 Courbevoie, pour une durée de 6 ans.
Ce mandat viendra a expiration a 1’issue de I’ Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de 1’exercice 2015.

Neuviéme résolution (Nomination de Monsieur Cyrille BROUARD en qualité de commissaire aux comptes suppléant). — L’ Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’ Administration, décide de nommer, en qualité de commissaire aux comptes suppléant Monsieur Cyrille BROUARD, 61 rue Henri Regnault 92400
Courbevoie, pour une durée de 6 ans.

Ce mandat viendra a expiration a 1’issue de I’ Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de 1’exercice 2015.

A titre extraordinaire.

Dixiéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’Administration de réduire le capital social de la Société par annulation des actions détenues
en propre). — L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et aprés avoir pris acte de
I’adoption de la septiéme résolution de la présente Assemblée Générale, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment de 1’article
L.225-209,

autorise le Conseil d’Administration pour une durée de vingt-quatre mois a compter de la présente Assemblée Générale a :

(1) annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10 % du montant du capital social existant a la date de I’annulation (c’est-
a-dire ajusté en fonction des opérations intervenues sur le capital social depuis 1’adoption de la présente résolution) par période de vingt-quatre mois,
tout ou partie des actions acquises par la Société en vertu de 1’autorisation de rachat par la Société de ses propres actions faisant 1’objet de la septiéme
résolution de 1’ Assemblée Générale statuant sous la forme ordinaire,

(i1) réduire corrélativement le capital social et a imputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et leur valeur nominale sur les primes
et réserves disponibles de son choix.

L’ Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’ Administration, avec faculté de délégation, a 1’effet d’arréter le montant définitif de la ou
des réductions de capital dans les limites prévues par la loi et la présente résolution, en fixer les modalités, en constater la réalisation, accomplir tous
actes, formalités ou déclarations en vue de rendre définitives la ou les réductions de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation
et a I’effet de modifier en conséquence les statuts.

La présente délégation remplace la délégation résultant de la huitieme résolution de 1’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 et annule et remplace
cette derniére pour sa partie non utilisée.

Onziéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I’effet de décider de I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant acces immédiatement et/ou a terme au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’'une offre au public). —
L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

Apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et avoir constaté la libération
du capital existant, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses articles L.225-129 a L.225-129-6, L.225-135, L.225-
136, L.228-91 et suivants :

1. délegue au Conseil d’ Administration avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et réglementaires, la compétence de décider de procéder
par voie d'offre au public (c'est-a-dire de toute offre incluant une offre au public) en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, tant en France qu'a I'étranger, en euros ou monnaies étrangeres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, a I'émission
d'actions (& ’exception d’actions de préférence) et/ou de valeurs mobili¢res donnant accés, immédiatement et/ou a terme, a des actions (a I’exception
d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a terme a des actions de préférence) existantes et/ou a émettre de la
Société, dont la souscription pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles, étant précisé
que la présente délégation pourra permettre une ou plusieurs émissions en application de 1'article L.228-93 du Code de commerce ;

2. décide que les valeurs mobili¢res donnant accés au capital pourront consister en des titres de créance ou étre associés a 1’émission de tels titres ;

3. décide que :

(a) le montant nominal de I'augmentation de capital susceptible d'étre réalisée immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra
excéder 6 000 000 euros, étant précisé¢ que le montant nominal de toutes les augmentations de capital réalisées en vertu de la présente résolution
s’imputera sur le plafond nominal global pour les augmentations de capital fixé a la vingt-quatriéme résolution, ces limites étant majorées du nombre
de titres nécessaires au titre des ajustements susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables et le
cas échéant contractuelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit a des actions de la Société ;

(b) le montant des émissions de titres de créance qui pourront étre réalisées immédiatement et/ou a terme sur la base de la présente délégation ne pourra
dépasser 300 000 000 d’euros ou sa contre-valeur a la date d’émission en devises ou en unités monétaires composites, ce montant étant majoré le cas
échéant de toute prime de remboursement au-dessus du pair, étant précisé que ce montant s’ imputera sur le plafond global pour les émissions de titres
de créance de 300 000 000 d’euros prévu a la vingt-quatriéme résolution.

4. décide que cette augmentation de capital pourra résulter de l'exercice d'un droit d'attribution, par voie de conversion, échange, remboursement,
présentation d'un bon, ou de toute autre manicre, résultant de toutes valeurs mobiliéres émises par toute société dont la Société détient, directement ou
indirectement, plus de la moiti¢ du capital, et avec I'accord de la société concernée ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres a émettre et de proposer ces titres dans le
cadre d’une offre au public (c’est-a-dire de toute offre incluant une offre au public), étant entendu que le Conseil d’ Administration pourra conférer aux
actionnaires une faculté de souscription par priorité a titre irréductible et éventuellement réductible d’une durée minimale fixée par les dispositions
légales et réglementaires applicables, soit a la date de la présente Assemblée, trois (3) jours de bourse sur tout ou partie de I'émission, en application
des dispositions de I'article L. 225-135 alinéa 2 du Code de commerce, cette priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création de droits négociables ;
6. prend acte que si les souscriptions des actionnaires et du public n'ont pas absorbé la totalité d'une émission d’actions ou de valeurs mobilieres, le
Conseil d’Administration pourra utiliser, dans 1'ordre qu'il déterminera, 1'une et/ou l'autre des facultés ci-apres :

— limiter I'émission au montant des souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins du montant de I'émission décidée,
— répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix,

— offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;
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7. prend acte, en tant que de besoin, que cette délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions
de la Société, susceptibles d'étre émises au titre de la présente résolution, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions nouvelles auxquelles ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

8. décide que :

—le prix d’émission des actions, qui sera fixé par le Conseil d’ Administration, sera au moins égal au minimum autorisé par la réglementation en vigueur ;
— le prix d'émission des valeurs mobili¢res donnant acces au capital de la Société sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée
le cas échéant de celle susceptible d'étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prix d'émission défini a 1’alinéa précédent ;

9. décide que le Conseil d’ Administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en oeuvre
la présente délégation, a 'effet notamment de déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs
mobiliéres a créer, arréter les prix et conditions des émissions (en ce compris la parité d'échange en cas d'offre publique comportant une composante
échange initiée par la Société), fixer les montants a émettre en euros, en monnaie étrangére ou en unités de comptes fixées par référence a plusieurs
monnaies selon le cas (le cas échéant au vu du nombre de titres présentés a une offre publique initiée par la Société), fixer la date de jouissance méme
rétroactive des titres a émettre et le cas échéant les conditions de leur rachat, suspendre le cas échéant I'exercice des droits d'attribution d'actions de la
Société attachés aux valeurs mobiliéres a émettre pendant un délai qui ne pourra excéder trois mois, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée
le cas échéant la préservation des droits des titulaires des valeurs mobilieres donnant a terme acces a des actions de la Société et ce en conformité avec
les dispositions 1égales, réglementaires et contractuelles, procéder le cas échéant a toutes imputations sur la ou les primes d'émission et notamment celle
des frais entrainés par la réalisation des émissions, prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne
fin des émissions envisagées, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par I'usage de la présente délégation et
modifier corrélativement les statuts.

En cas d'émission de titres d'emprunt, le Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation, aura tous pouvoirs notamment pour décider de leur
caractére subordonné ou non, fixer leur taux d'intérét, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
d'amortissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de la Société.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’ Administration est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale.

Conformément a I’article L.233-32 III du Code de commerce, I’ Assemblée Générale prend acte de ce qu’il ne pourra étre fait usage de cette délégation
de compétence en période d’offre publique d’achat ou d’échange sur les titres de la Société, sauf si elle s’inscrit dans le cours normal de 1’activité de
la Société et que sa mise en oeuvre n’est pas susceptible de faire échouer 1’offre.

La présente délégation remplace la délégation résultant de la neuviéme résolution de I’Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 et annule et
remplace cette derniére pour sa partie non utilisée.

Douziéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Administration aux fins de décider de I’émission d’actions ou de valeurs mobilieres
donnant acces immédiatement et/ou a terme au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre d’une offre réalisée
exclusivement par placement privé telle que visée au Il de ['article L.411-2 du Code monétaire et financier). — L’ Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

Aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions
du Code de commerce et notamment de ses articles L..225-129 a L..225-129-6, 1..225-135, L.225-136, L.228-91 et suivants :

1. délégue au Conseil d’ Administration avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales et réglementaires, la compétence de décider de procéder,
dans le cadre d’une offre réalisée exclusivement par placement privé telle que visée au Il de I’article L.411-2 du Code monétaire et financier, en une
ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, tant en France qu'a 1'étranger, en euros ou monnaies étrangéres ou unités de
compte fixées par référence a plusieurs monnaies, a 1'émission d'actions (2 I’exception d’actions de préférence) et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces, immédiatement et/ou a terme, a des actions (a I’exception d’actions de préférence) existantes et/ou a émettre de la Société, dont la souscription
pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles, étant précisé que la présente délégation
pourra permettre une ou plusieurs émissions en application de 1'article L..228-93 du Code de commerce ;

2. décide que les valeurs mobili¢res donnant acces au capital pourront consister en des titres de créance ou étre associés a I’émission de tels titres ;

3. décide que :

(a) le montant nominal de I'augmentation de capital susceptible d'étre réalisée immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente délégation ne pourra
excéder 6 000 000 euros, étant précisé que les émissions réalisées en vertu de la présente délégation ne pourront excéder 20 % du capital social par an
ou tout autre pourcentage maximum qui pourrait étre prévu par la loi et que le montant nominal de toutes les augmentations de capital réalisées en vertu
de la présente résolution s’imputera sur le plafond nominal global pour les augmentations de capital fixé a la vingt-quatriéme résolution, ces limites
étant majorées du nombre de titres nécessaires au titre des ajustements susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions législatives et
réglementaires applicables et le cas échéant contractuelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit a des actions de
la Société ;

(b) le montant des émissions de titres de créance qui pourront étre réalisées immédiatement et/ou a terme sur la base de la présente délégation ne pourra
dépasser 300 000 000 euros ou sa contre-valeur a la date d’émission en devises ou en unités monétaires composites, étant précisé que ce montant
s’imputera sur le plafond nominal global pour les émissions de titres de créance de euros prévu a la vingt-quatriéme résolution.

4. décide que cette augmentation de capital pourra résulter de l'exercice d'un droit d'attribution, par voie de conversion, échange, remboursement,
présentation d'un bon, ou de toute autre manicre, résultant de toutes valeurs mobiliéres émises par toute société dont la Société détient, directement ou
indirectement, plus de la moiti¢ du capital, et avec I'accord de la société concernée ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres a émettre et de proposer ces titres dans le
cadre d’une offre réalisée exclusivement par placement privé telle que visée au I de I’article L.411-2 du Code monétaire et financier, étant entendu que
le Conseil d’Administration pourra conférer aux actionnaires une faculté de souscription par priorité a titre irréductible et éventuellement réductible
d’une durée minimale fixée par les dispositions légales et réglementaires applicables, soit a la date de la présente Assemblée, trois (3) jours de bourse
sur tout ou partie de 1'émission, en application des dispositions de l'article L.225-135 alinéa 2 du Code de commerce, cette priorité de souscription ne
donnant pas lieu a la création de droits négociables ;

6. prend acte que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité d'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres, le Conseil d’ Administration pourra
utiliser, dans 1'ordre qu'il déterminera, 1'une et/ou l'autre des facultés ci-apres :

— limiter I'émission au montant des souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins du montant de I'émission décidée,
— répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix,

— offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

7. prend acte, en tant que de besoin, que cette délégation emporte de plein droit au profit des porteurs de valeurs mobili¢res donnant acces a des actions
de la Société, susceptibles d'étre émises au titre de la présente résolution, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions nouvelles auxquelles ces valeurs mobilieres donnent droit ;

8. décide que :

— le prix d’émission des actions, qui sera fixé par le Conseil d’ Administration, sera au moins égal au minimum autorisé par la réglementation en vigueur ;
— le prix d'émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée
le cas échéant de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de 1'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prix d'émission défini a I’alinéa précédent ;

9. décide que le Conseil d’ Administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en oeuvre
la présente délégation, a l'effet notamment de déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs
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mobiliéres a créer, arréter les prix et conditions des émissions, fixer les montants a émettre en euros, en monnaie étrangére ou en unités de comptes
fixées par référence a plusieurs monnaies selon le cas, fixer la date de jouissance méme rétroactive des titres a émettre et le cas échéant les conditions
de leur rachat, suspendre le cas échéant 1'exercice des droits d'attribution d'actions de la Société attachés aux valeurs mobiliéres a émettre pendant un
délai qui ne pourra excéder trois mois, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée le cas échéant la préservation des droits des titulaires des
valeurs mobili¢res donnant a terme accés a des actions de la Société et ce en conformité avec les dispositions 1égales, réglementaires et contractuelles,
procéder le cas échéant a toutes imputations sur la ou les primes d'émission et notamment celle des frais entrainés par la réalisation des émissions,
prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, constater la ou les
augmentations de capital résultant de toute émission réalisée par 1'usage de la présente délégation et modifier corrélativement les statuts.

En cas d'émission de titres d'emprunt, le Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation, aura tous pouvoirs notamment pour décider de leur
caractére subordonné ou non, fixer leur taux d'intérét, leur durée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
d'amortissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans lesquelles ces titres donneront droit a des actions de la Société.

La délégation ainsi conférée au Conseil d’ Administration est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale.
Conformément a I’article L.233-32 III du Code de commerce, I’ Assemblée Générale prend acte de ce qu’il ne pourra étre fait usage de cette délégation
de compétence en période d’offre publique d’achat ou d’échange sur les titres de la Société, sauf si elle s’inscrit dans le cours normal de 1’activité de
la Société et que sa mise en oeuvre n’est pas susceptible de faire échouer 1’offre.

La présente autorisation annule et remplace 1’autorisation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 dans sa dixiéme résolution.

Treizieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Administration a l'effet de décider de |’émission, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Société). — L’ Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux
dispositions 1égales et réglementaires régissant les sociétés commerciales et notamment celles des articles L.225-129, 1..225-129-2, L..228-91 et suivants
du Code de commerce :

1. délegue sa compétence au Conseil d’Administration avec faculté de subdélégation dans les conditions légales et réglementaires, pour décider de
procéder, tant en France qu’a 1’étranger, a 1’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, dans la proportion
et aux époques qu'il appréciera a 1’émission :

(a) de toutes valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au capital social de la Société, d’actions (a 1’exception d’actions de préférence
ou de valeurs mobili¢res donnant accés immédiatement et/ou a terme a des actions de préférence), des bons de souscription d’actions, des valeurs
mobiliéres composées, et d’une maniére générale toutes valeurs mobiliéres donnant droit a tout moment ou a date fixe, a I’attribution de titres représentant
une quotité du capital.

(b) de valeurs mobiliéres, a la suite de 1'émission par une société dont la Société posseéde directement ou indirectement plus de la moitié du capital social
ou de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit donnant acces au capital de la Société, sous réserve toutefois que ces émissions et la
suppression du droit préférentiel de souscription correspondante aient été autorisées par les Assemblées Générales Extraordinaires de ces sociétés ;

2. décide que les valeurs mobili¢res donnant acces au capital de la Société ainsi émises pourront consister en des titres de créances ou étre associées a
I’émission de tels titres. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non ;

3. autorise le Conseil d’ Administration a réaliser les émissions de valeurs mobiliéres visées ci-dessus en euros, en toute autre devise ayant cours 1égal
ou en toute autre unité de compte établie par référence a un ensemble de monnaies et autorise que leur souscription soit opérée soit en espéce soit par
compensation de créances, soit, en tout ou partie, par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;

4. fixe a une durée maximale de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente délégation de compétence ;
5. décide de fixer comme suit le montant nominal maximal des émissions qui pourraient étre décidées par le Conseil d’ Administration en vertu de la
présente délégation de compétence :

(a) le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, directement ou indirectement, immédiatement ou a terme,
en vertu de la présente délégation de compétence est fixé a 12 200 000 euros (ou sa contre-valeur a la date d’émission), étant précisé que le montant
nominal de toute augmentation de capital avec maintien du droit préférentiel de souscription réalisée en application de la présente délégation s’imputera
sur le plafond nominal global fix¢é a la vingt-quatrieme résolution, ces limites étant majorées du nombre de titres nécessaires au titre des ajustements
susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions 1égislatives, réglementaires et, le cas échéant, contractuelles, applicables, pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit a des actions de la Société ;

(b) le montant des émissions de titres de créance qui pourront étre réalisées immédiatement ou a terme sur la base de la présente délégation ne pourra
dépasser 300 000 000 euros ou sa contre-valeur a la date d’émission en devises ou en unités monétaires composites étant précisé que ce montant
s’imputera sur le plafond nominal global de 300 000 000 euros pour les émissions de titres de créance prévu par la vingt-quatriéme résolution ;

6. prend acte que 1’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital en vertu de la présente délégation de compétence emporte de plein droit,
au profit des porteurs de ces valeurs mobiliéres donnant acces au capital, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres
de capital auxquels ces valeurs mobiliéres donnent droit ;

7. décide que dans le cadre d’une émission de valeurs mobiliéres avec maintien du droit préférentiel de souscription, les actionnaires pourront exercer,
dans les conditions prévues par la loi, leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible aux titres de capital et/ou aux valeurs mobiliéres dont
I’émission sera décidée par le Conseil d’ Administration en vertu de la présente délégation de compétence. Le Conseil d’ Administration aura la faculté
de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre réductible un nombre de valeurs mobiliéres supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titre
irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause dans la limite de leurs demandes. Si les souscriptions
a titre irréductible, et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité des titres de capital et/ou des valeurs mobiliéres émis, le Conseil
d’ Administration aura la faculté, dans I’ordre qu’il déterminera, soit de limiter, conformément a la loi, I’émission au montant des souscriptions regues,
sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts de I’émission qui aura été¢ décidée, soit de répartir librement tout ou partie des titres non
souscrits entre les personnes de son choix, soit d’offrir tout ou partie des titres non souscrits au public, le Conseil d’Administration pouvant utiliser
toutes la facultés énoncées ci-avant ou certaines d’entre elles seulement ;

8. confére, dans les limites fixées par la présente résolution, tous pouvoirs au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour réaliser les émissions de valeurs mobiliéres de son choix, la libération pouvant s’effectuer en espéces et/ou par compensation
de créances liquides, certaines et exigibles et/ou, en tout ou partie, par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, en déterminer les caractéristiques,
en fixer les modalités de I’émission et de leur libération, en constater la réalisation, et procéder a la modification des statuts rendue nécessaire par la
réalisation de toute augmentation de capital, imputer les frais d’émission sur la prime s’il le souhaite et également porter la réserve légale au dixiéme
du nouveau capital social.

9. en outre, précise que le Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pourra notamment :

fixer les caractéristiques des émissions d’actions et des valeurs mobiliéres a émettre et, notamment, leur prix d’émission (avec ou sans prime
d’émission) les modalités de leur souscription et leur date de jouissance ;

— arréter le nombre et les caractéristiques des bons de souscription d’actions et décider, s’il le juge opportun, a des conditions et selon des modalités
qu’il fixera, que les bons pourront étre remboursés ou rachetés, ou encore qu’ils seront attribués gratuitement aux actionnaires en proportion de leur
droit dans le capital social ;

— plus généralement, arréter les caractéristiques de toutes valeurs mobiliéres et, notamment, les conditions et modalités d’attribution d’actions, la durée
des emprunts pouvant étre émis sous forme obligataire, leur caractére subordonné ou non, la monnaie d’émission, les modalités de remboursement du
principal, avec ou sans prime, les conditions et modalités d’amortissement et le cas échéant de rachat anticipé, les taux d’intérét, fixe ou variable, et la




19 mai 2010 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 60

date de versement; la rémunération pouvant comporter une partie variable calculée par référence a des éléments relatifs a I’activité et aux résultats de
la Société et un paiement différé en I’absence de bénéfices distribuables ;

— fixer le prix d’émission des actions ou valeurs mobiliéres pouvant €tre créées en vertu des alinéas précédents de sorte que la Société regoive pour
chaque action créée ou attribuée indépendamment de toute rémunération, quelle qu’en soit la forme, intérét, prime d’émission ou de remboursement
notamment, une somme au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions 1égales ou réglementaires applicables au jour de 1’émission ;

— prendre toutes mesures visant a préserver les droits des propriétaires des valeurs mobiliéres émises requises par les dispositions 1égales, réglementaires
et éventuellement contractuelles ;

— suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres pendant un délai fixe en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires ;

— prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour 1’admission aux négociations sur un marché réglementé des droits, actions,
valeurs mobiliéres et bons créés.

Le Conseil d’Administration déterminera les régles d’ajustement a observer si la Société procédait a de nouvelles opérations financiéres rendant
nécessaires de tels ajustements pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres émises antéricurement au titre des ajustements devant étre
opérés conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, contractuelles ; le montant nominal de I’autorisation
d’augmenter le capital social de 12 200 000 euros prévu a la présente résolution sera éventuellement augmenté du montant nominal des titres a émettre
en supplément pour préserver les droits des titulaires des dites valeurs.

Conformément a I’article L.233-32 III du Code de commerce, I’ Assemblée Générale prend acte de ce qu’il ne pourra étre fait usage de cette délégation
de compétence en période d’offre publique d’achat ou d’échange sur les titres de la Société, sauf si elle s’inscrit dans le cours normal de 1’activité de
la Société et que sa mise en oeuvre n’est pas susceptible de faire échouer 1’offre.

La présente autorisation annule et remplace 1’autorisation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 dans sa onzi¢me résolution.

Quatorziéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Administration a [’effet de procéder a des augmentations de capital en faveur des
adhérents a un plan d’épargne d’entreprise). — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux
dispositions 1égales et réglementaires régissant les sociétés commerciales et notamment celles des articles L.225-129-2, L..225-129-6 et L.225-138-1
du Code de commerce et celles des articles L.3332-1 et suivants du Code du travail :

1. délegue au Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales et réglementaires, sa compétence, dans le cadre des
dispositions du Code de commerce, notamment, de son article L..225-138-1 et des articles L.3332-1 et suivants du Code du travail, pour procéder en
une ou plusieurs fois, sur ses seules décisions, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera a I’émission d’actions nouvelles ou de valeurs
mobilieres donnant acces au capital social de la Société réservée aux adhérents, souscrivant via un Fonds Commun de Placement d’Entreprise (« FCPE »)
investi notamment en titres de la Société, dun ou plusieurs plans d’épargne salariale (ou tout autre plan aux adhérents duquel les articles L.3332-1 et
suivants du Code du travail ou toute loi ou réglementation analogue permettrait de réserver une augmentation de capital dans des conditions équivalentes)
mis en place au sein d'une entreprise ou groupe d'entreprises, frangaises ou étrangeres, entrant dans le périmétre de consolidation ou de combinaison
des comptes de la Société en application de 1’article L.3344-1 du Code du travail, étant précisé que la présente résolution pourra étre utilisée aux fins
de mettre en oeuvre des formules a effet de levier ;

2. décide de supprimer, en faveur desdits adhérents, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou valeurs mobiliéres pouvant étre
émises en vertu de la présente autorisation et a tous droits aux actions pouvant étre attribuées gratuitement sur le fondement de la présente résolution ;
3. fixe a une durée maximale de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale la durée de validité de la présente délégation ;

4. décide que le montant nominal de I’augmentation de capital susceptible d’étre réalisée, en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra
excéder 100 000 euros, étant précisé que ce montant s’ imputera sur le plafond nominal global pour les augmentations de capital fixé a la vingt-quatriéme
résolution, et que cette limite ne tient pas compte des ajustements susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions législatives et réglementaires
applicables et, le cas échéant, contractuelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

5. décide que le prix des titres émis en application de la présente délégation sera déterminé dans les conditions prévues par les dispositions de 1’article
L.3332-18 et suivants du Code du travail ;

6. autorise le Conseil d’ Administration a émettre, en vertu de la présente autorisation, tout titre donnant acces au capital de la Société qui viendrait a
étre autorisé par la loi ou la réglementation en vigueur ;

7. autorise le Conseil d’Administration, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des cessions d’actions aux adhérents, souscrivant
via un FCPE investi notamment en titres de la Société, a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) telles que prévues par ’article
L.3332-24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d'actions réalisées avec décote en faveur des adhérents a un plan ou plusieurs plans d’épargne
salariale visés a la présente résolution s’ imputeront a concurrence du montant nominal des actions ainsi cédées sur le montant des plafonds visés dans
la présente résolution ;

8. décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en oeuvre
la présente délégation, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus a 1’effet, notamment, de :

— arréter la liste des sociétés dont les salariés et anciens salariés pourront bénéficier de 1’émission, fixer les conditions, notamment d’ancienneté que
devront remplir les bénéficiaires, pour pouvoir souscrire, individuellement ou par 1’intermédiaire d’un fonds commun de placement, aux actions qui
seront émises en vertu de la présente délégation de compétence ;

— fixer les montants de ces émissions et arréter les prix, les dates, les délais, modalités de chaque émission et conditions de souscription, de libération,
et de livraison des actions émises en vertu de la présente délégation de compétence, ainsi que la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles porteront jouissance ;

— fixer le délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leurs titres ;

— constater ou faire constater la réalisation de 1’augmentation de capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites ;
— a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital social sur les primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation ;

— d’une manicre générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles & 1’émission et la cotation des actions émises en vertu de la
présente délégation.

Conformément a I’article L.233-32 III du Code de commerce, I’ Assemblée Générale prend acte de ce qu’il ne pourra étre fait usage de cette délégation
en période d’offre publique d’achat ou d’échange sur les titres de la Société sauf si elle s’inscrit dans le cours normal de I’activité de la Société et que
sa mise en oeuvre n’est pas susceptible de faire échouer 1’offre.

La présente délégation remplace la délégation résultant de la douziéme résolution de I’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010.

Quinziéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I’effet d’augmenter le capital social par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission, de fusion ou d’apport ou toute autre somme dont la capitalisation serait admise). — L' Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration :

délegue, conformément aux dispositions des articles L.225-129, 1..225-129-2 et L.225-130 du Code du commerce, au Conseil d’ Administration sa
compétence, pour une durée de vingt-six mois a compter de I’adoption de la présente résolution, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, a augmenter, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il déterminera, le capital social de la Société par incorporation
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de réserves, bénéfices ou primes dont la capitalisation sera possible, a réaliser par la création et I”attribution gratuite d’actions nouvelles ou par I’élévation
du nominal des actions existantes ou de la combinaison de ces deux modes de réalisation selon les modalités qu’il déterminera ;

1. décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre décidées par le Conseil d’Administration et réalisées,
immédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra excéder un montant maximum de 3 700 000 euros, étant précisé
que le montant nominal de toutes augmentations de capital réalisées en application de la présente délégation de compétence s’imputera sur le plafond
nominal global pour les augmentations de capital fix¢ a la vingt-quatriéme résolution de la présente Assemblée Générale, ces limites étant majorées du
nombre de titres nécessaires au titre des ajustements susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions législatives et réglementaires applicables
et, le cas échéant, contractuelles pour préserver les porteurs de valeurs mobili¢res donnant acces au capital ;

2. décide qu’en cas d’augmentation de capital donnant licu a I’attribution d’actions nouvelles, que les droits formant rompus ne seront pas négociables
et que les actions correspondantes seront vendues, conformément a 1’article L.225-130 du Code de commerce ;

3. décide que le Conseil d’ Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en oeuvre
la présente délégation, notamment :

— déterminer les modalités et conditions des opérations autorisées et notamment fixer le montant et la nature des réserves et primes a incorporer au
capital, fixer le nombre d'actions nouvelles a émettre et/ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le capital social sera augmentg,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle 1'élévation du nominal portera effet
et procéder, le cas échéant, a toutes imputations sur la ou les primes d'émission et notamment celle des frais entrainés par la réalisation des émissions ;
— prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords afin d'assurer la bonne fin de la ou des opérations envisagées et, généralement, faire
tout ce qui sera nécessaire, accomplir tous actes et formalités a I'effet de rendre définitive la ou les augmentations de capital qui pourront étre réalisées
en vertu de la présente délégation ainsi que procéder a la modification corrélative des statuts.

La présente autorisation annule et remplace 1’autorisation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 dans sa treiziéme résolution.

Seizieme résolution (Autorisation au Conseil d’Administration de procéder a l’émission d’actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital de
la Société sans droit préférentiel de souscription dans la limite de 10 % du capital social, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la
Société). — L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux
dispositions de I’article L.225-147 alinéa 6 du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’ Administration avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la loi et lorsque les dispositions de ’article L.225-
148 du Code de commerce ne sont pas applicables, pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale, sa compétence, a
I’effet de décider, sur le rapport du commissaire aux apports mentionné aux premier et deuxieme alinéas de ’article L.225-147 du Code de commerce,
de procéder a toute émission de titres de capital ou de toutes valeurs mobilieres donnant acces au capital (a I’exception d’actions de préférence), dans
la limite de 10 % de son capital social, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital ; et

2. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la
Société auxquelles les valeurs mobili¢res qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

Le plafond de 10 % prévu ci-avant s’imputera sur le plafond global fixé a la vingt-quatriéme résolution de la présente Assemblée Générale et fixé
compte non tenu du nominal des actions ordinaires a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués pour préserver, conformément aux
dispositions législatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit & des
titres de capital de la Société.

L’ Assemblée générale délégue tous pouvoirs au Conseil d’Administration aux fins de procéder a I’approbation de 1’évaluation des apports, de décider
I’augmentation de capital ou 1’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital et rémunérant 1’opération d’apport selon les dispositions de
I’article L.225-147 dudit code, d’en constater la réalisation, d’imputer le cas échéant sur la prime d’apport I’ensemble des frais et droits occasionnés
par I’augmentation de capital, de prélever sur la prime d’apport les sommes nécessaires pour la dotation a plein de la réserve légale, et de procéder aux
modifications corrélatives des statuts.

La présente autorisation annule et remplace 1’autorisation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 dans sa quatorzieme résolution.

Dix-septiéme résolution (Autorisation au Conseil d’Administration d’augmenter le nombre de titres a émettre avec maintien ou suppression du droit
préféerentiel de souscription). — L’ Assemblée Générale,

statuant aux conditions requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’ Administration, et du rapport
spécial des commissaires aux comptes,

délegue au Conseil d’Administration avec faculté de subdélégation dans les conditions 1égales et réglementaires, et dans le cadre des délégations de
compétence prévues aux termes des onziéme, douziéme et treiziéme résolutions de la présente Assemblée Générale, a augmenter le nombre de titres a
émettre avec ou sans droit préférentiel de souscription dans les conditions de I’article L.225-135-1 du Code de commerce, pour une durée de vingt-six
mois a compter de la présente Assemblée Générale dans la limite de 15 % de chaque émission et au méme prix que celui retenu pour 1’émission initiale
et dans la limite des plafonds prévus aux onzie¢me, douzieéme et treiziéme résolutions, et du plafond nominal global pour les augmentations de capital
prévu par la vingt-quatriéme résolution, notamment en vue d’octroyer une option de sur-allocation conformément aux pratiques de marché.

La présente autorisation annule et remplace 1’autorisation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 dans sa quinziéme résolution.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Administration a [’effet de décider d’augmenter le capital social de la Société par
émission de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription,
a leffet de remunérer des titres qui seraient apportés dans le cadre d’une offre publique d’échange). — L’ Assemblée Générale,

statuant aux conditions requises pour les assemblées générales extraordinaires,

apres avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes et du rapport du Conseil d’Administration, et conformément aux
dispositions des articles L.225-129, L..225-129-6, L.225-135, L.225-136, L.228-91 et suivants du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d’ Administration avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la loi, sa compétence pour une durée de vingt-six
mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale pour décider de procéder a 1’émission de titres de capital de la Société (a I’exception
d’actions de préférence) et/ou de valeurs mobiliéres, de quelque nature que ce soit, donnant accés immédiatement ou a terme, a une quotité du capital
social de la Société, en application de I’article L.225-148 du Code de commerce en rémunération de titres d’une société admis aux négociations sur un
marché réglementé visés par I’article L.225-148 apportés a une offre publique d’échange en France ou a 1’étranger ;

2. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres a émettre en faveur des porteurs de ces titres ;
3. décide que le montant nominal de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre décidées par le Conseil d’ Administration et réalisées
immeédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation de compétence, ne pourra excéder un montant nominal maximum de 6 000 000 euros,
cette limite étant majorée du nombre de titres nécessaires au titre des ajustements effectués conformément aux dispositions 1égislatives et réglementaires
applicables et, le cas échéant, contractuelles pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital de la
Société, et étant précisé que le montant nominal de toutes augmentations de capital réalisées en application de la présente délégation de compétence
s’imputera sur le plafond nominal global pour les augmentations de capital fixé dans la vingt-quatrieme résolution de la présente Assemblée Générale ;
4. décide que le Conseil d'Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en oeuvre
la présente résolution et notamment de :

— fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser ;

— constater le nombre de titres apportés a 1’échange ;
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— déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance éventuellement rétroactive, des actions nouvelles, et/ou, le
cas échéant, des titres donnant accés immédiatement et/ou a terme a des actions de la Société ;

— prendre toutes mesures visant a préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres émises et ce, en conformité avec les dispositions 1égales et
réglementaires et, le cas échéant, contractuelles ;

— inscrire au passif du bilan a un compte « prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la différence entre le prix d’émission
des actions nouvelles et leur valeur nominale ;

— procéder, s’il y a lieu, a I’imputation sur ladite « prime d’apport » de I’ensemble des frais et droits occasionnés par 1’opération autorisée ;

— prélever sur la prime d’apport les sommes nécessaires pour la dotation de la réserve légale ;

— prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin de I’opération autorisée, constater la ou les
augmentations de capital en résultant et modifier corrélativement les statuts.

L’ Assemblée Générale prend acte de ce qu’il ne pourra étre fait usage de cette délégation en période d’offre publique d’achat ou d’échange sur les titres
de la Société sauf'si elle s’inscrit dans le cours normal de 1’activité de la Société et que sa mise en oeuvre n’est pas susceptible de faire échouer 1’ offte,
conformément aux dispositions de 1’article L. 233-32 III du Code de commerce.

La présente autorisation annule et remplace 1’autorisation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 dans sa seiziéme résolution.

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Administration a [’effet de procéder a l’émission d’actions ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital de la Société, sans droit préférentiel de souscription, en fixant librement le prix d’émission dans la limite de 10 % du capital).
L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre de ’article
L.225-136 du Code de commerce,

et dans la limite de 10 % du capital social par période de douze mois (étant précisé que cette limite s’apprécie a quelque moment que ce soit a un capital
ajusté en fonction des opérations 1’affectant postérieurement a la présente Assemblée) délégue pour une durée de vingt six mois au Conseil
d’ Administration avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée par la loi, a émettre toutes actions, valeurs mobili¢res donnant accés au capital
en fixant le prix de souscription en cas d’émission par offre au public (c'est-a-dire de toute offre incluant une offre au public) ou par offre réalisée
exclusivement par placement privé telle que visée a I’article L.411-2 du Code monétaire et financier, sans droit préférentiel de souscription a un prix,
qui ne pourra étre inférieur au cours moyen pondéré par les volumes de 1’action (i) lors de la séance de bourse précédant le jour de la fixation du prix
d’émission (ii) au cours moyen pondéré par les volumes de 1’action arrété en cours de séance, dans les deux cas, éventuellement diminué d’une décote
maximale de 15 % et sous la limite que les sommes a percevoir pour chaque action soient au moins égales a la valeur nominale.

Le montant nominal total d’augmentation de capital résultant des émissions réalisées en vertu de la présente délégation s’imputera sur le plafond global
prévu a la vingt-quatriéme résolution.

L’Assemblée Générale décide que le Conseil d’ Administration disposera de tous les pouvoirs pour mettre en oeuvre cette résolution.

La présente autorisation annule et remplace I’autorisation donnée par I’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 dans sa dix-septiéme résolution.

Vingtiéme résolution (Autorisation au Conseil d’Administration d utiliser les délégations d’augmentation et de réduction du capital social en période
d’offre publique visant les titres de la Société). — L’ Assemblée Générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux
dispositions de I’article L..233-32 III du Code de commerce,

décide expressément que toutes les délégations d’augmenter le capital social de la Société par 1’émission d’actions et autres valeurs mobiliéres ainsi
que la délégation de réduction du capital social, dont dispose le Conseil d’ Administration en vertu des résolutions qui précedent, pourront étre utilisées
méme en période d’offre publique d’achat ou d’échange sur les titres de la Société, pour autant, que ’utilisation de ces délégations s’inscrive dans le
cours normal de ’activité de la Société et que leur mise en oeuvre ne soit pas susceptible de faire échouer 1’offre publique d’achat ou d’échange.

La présente autorisation est donnée pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale.

La présente autorisation annule et remplace I’autorisation donnée par 1’ Assemblée Générale Mixte du 24 janvier 2010 dans sa dix-huitiéme résolution.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I’effet de consentir des options de souscription ou d’achat
d’actions). — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes :

1. autorise le Conseil d’ Administration, dans le cadre des dispositions des articles L..225-177 a L.225-185 du Code de commerce, a consentir, en une
ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du personnel qu'il déterminera parmi les salariés et éventuellement les mandataires sociaux de la Société et
des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a l'article L.225-180 du Code de commerce, des options donnant droit a la
souscription d'actions nouvelles de la Société a émettre a titre d'augmentation de son capital, ainsi que des options donnant droit a 1'achat d'actions de
la Société provenant de rachats effectués par la Société dans les conditions prévues par la loi ;

2. décide que les options de souscription et les options d'achat consenties en vertu de cette autorisation ne pourront donner droit & un nombre total
d'actions représentant plus de 1 % du capital social au jour de la décision du Conseil d’Administration et que le montant des augmentations du capital
social résultant de la levée d’options de souscription d’actions consenties en vertu de la présente délégation de compétence s’ imputera sur le montant
du plafond global et selon les conditions prévus a la vingt-quatriéme résolution de la présente Assemblée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation ;

3. décide que le prix a payer lors de I’exercice des options de souscription ou d'achat d'actions sera fixé par le Conseil d’Administration le jour ou les
options seront consenties et que (i) dans le cas d’octroi d'options de souscription, ce prix ne pourra pas étre inférieur a 100 % de la moyenne pondérée
des cours cotés de 'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jour ou les options de
souscription seront consenties, et (ii) dans le cas d'octroi d'options d'achat d’actions, ce prix ne pourra étre inférieur ni a la valeur indiquée au (i) ci-
dessus, ni a 100 % du cours moyen d'achat des actions détenues par la Société au titre des articles L.225-208 et L.225-209 du Code du commerce. Si
la Société réalise I'une des opérations prévues par l'article L.225-181 du Code de commerce ou par l'article R.225-138 du Code de commerce, la Société
prendra, dans les conditions prévues par la réglementation alors en vigueur, les mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires, y
compris, le cas échéant, en procédant a un ajustement du nombre des actions pouvant étre obtenues par l'exercice des options consenties aux bénéficiaires
pour tenir compte de l'incidence de cette opération ;

4. constate que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure de 1’exercice des options de souscription. L'augmentation du capital
social résultant de I’exercice des options de souscription sera définitivement réalisée par le seul fait de la déclaration de I’exercice d'option accompagnée
des bulletins de souscription et des versements de libération qui pourront étre effectués en numéraire ou par compensation avec des créances sur la Société ;
5. en conséquence, 1'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’ Administration pour mettre en oeuvre la présente autorisation et a l'effet
notamment :

— d’arréter la liste des bénéficiaires d’options et le nombre d’options allouées a chacun d'eux ;

— de fixer les modalités et conditions des options, et notamment :

— les conditions de performance y afférentes ;

— la durée de validité des options, étant entendu que les options devront étre exercées dans un délai maximal de § ans ;
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— la ou les dates ou périodes d’exercice des options, étant entendu que le Conseil d’ Administration pourra (a) anticiper les dates ou périodes d’exercice
des options, (b) maintenir le caractére exercable des options, ou (c¢) modifier les dates ou périodes pendant lesquelles les actions obtenues par I’exercice
des options ne pourront étre cédées ou mises au porteur ;

— des clauses éventuelles d'interdiction de revente immédiate de tout ou partie des actions sans que le délai imposé pour la conservation des titres
puisse excéder trois ans a compter de la levée d'option étant précisé que s'agissant des options accordées aux mandataires sociaux, le Conseil
d’ Administration doit, soit (a) décider que les options ne pourront étre levées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer la
quantité d'actions qu'ils sont tenus de conserver au nominatif jusqu'a la cessation de leurs fonctions ;

— le cas échéant, de limiter, suspendre, restreindre ou interdire 1’exercice des options ou la cession ou la mise au porteur des actions obtenues par
I’exercice des options, pendant certaines périodes ou a compter de certains événements, sa décision pouvant porter sur tout ou partie des options ou des
actions ou concerner tout ou partie des bénéficiaires ;

— d’arréter la date de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvelles provenant de I'exercice des options de souscription ;

6. décide que le Conseil d’ Administration aura également, avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, tous pouvoirs pour constater la
réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront effectivement souscrites par 1’exercice des options de
souscription, modifier les statuts en conséquence, et sur sa seule décision et, s'il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le
montant des primes afférentes a ces opérations et, le cas échéant, prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve 1égale au dixiéme
du nouveau capital aprés chaque augmentation, et effectuer toutes formalités nécessaires a la cotation des titres ainsi émis, toutes déclarations aupres
de tous organismes et faire tout ce qui serait autrement nécessaire ;

7. décide que cette autorisation est donnée pour une période de trente-huit mois a compter de ce jour.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Administration a I effet de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes
ou a émettre au profit des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux). — L'Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’ Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes :

1. autorise le Conseil d’ Administration, dans le cadre des dispositions des articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce, a procéder, en une
ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre (& I’exclusion d’actions de préférence), au profit des bénéficiaires ou
catégories de bénéficiaires qu’il déterminera parmi les membres du personnel salarié¢ de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans
les conditions prévues a ’article L.225-197-2 dudit Code et les mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et
qui répondent aux conditions visées a 1’article L.225-197-1, II dudit Code, dans les conditions définies ci-apres ;

2. décide que les actions existantes ou a émettre attribuées en vertu de cette autorisation ne pourront pas représenter plus de 0,5 % du capital social au
jour de la décision du Conseil d’ Administration ; étant précisé que le montant nominal maximal des augmentations du capital social susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera sur le montant du plafond global et selon les conditions prévues a la
vingt-quatriéme résolution de la présente Assemblée Générale ou, le cas échéant, sur le montant du plafond global éventuellement prévu par une
résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente délégation ;

3. décide que I’attribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période d’acquisition minimale dont la durée ne
sera pas inférieure a celle prévue par le Code de commerce au jour de la décision du Conseil d’ Administration (soit & ce jour deux ans) et que les
bénéficiaires devront conserver lesdites actions pendant une durée minimale dont la durée ne sera pas inférieure a celle prévue par le Code de commerce
au jour de la décision du Conseil d’ Administration (soit a ce jour deux ans aprés 1’attribution définitive desdites actions), étant entendu que ’attribution
des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive avant 1’expiration de la période d’acquisition susvisée en cas d'invalidité du bénéficiaire
correspondant au classement dans la deuxiéme ou troisiéme des catégories prévues a l'article L.341-4 du Code de la Sécurité Sociale et que les actions
seront librement cessibles en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans les catégories précitées du Code de la sécurité sociale.
4. confere tous pouvoirs au Conseil d'Administration, avec faculté de subdélégation dans les limites 1égales, a I’effet de mettre en oeuvre la présente
autorisation et a I’effet notamment de :

— déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre ou existantes ;

— déterminer ’identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des attributions d’actions parmi les membres du personnel et
mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements susvisés et le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux ;

— fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions, notamment les conditions de performance ou la période d’acquisition
minimale et la durée de conservation requise de chaque bénéficiaire, dans les conditions prévues ci-dessus étant précisé que s'agissant des actions
octroyées gratuitement aux mandataires sociaux, le Conseil d’ Administration doit, soit (a) décider que les actions octroyées gratuitement ne pourront
étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer la quantité d'actions octroyées gratuitement qu'ils sont tenus de conserver
au nominatif jusqu'a la cessation de leurs fonctions ;

— prévoir la faculté de suspendre provisoirement les droits a attribution ;

— constater les dates d’attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront étre librement cédées, compte tenu des restrictions légales ;
— en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération
desdites actions, constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation, procéder aux modifications
corrélatives des statuts et d’une maniére générale accomplir tous actes et formalités nécessaires ;

5. décide que la Société pourra procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement nécessaires a 1’effet de préserver
les droits des bénéficiaires, en fonction des éventuelles opérations portant sur le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de
I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, d’émission de nouveaux titres de capital avec droit
préférentiel de souscription réservé aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves, de primes d’émission ou de
tous autres actifs, d’amortissement du capital, de modification de la répartition des bénéfices par la création d’actions de préférence ou de toute autre
opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris par voie d’offre publique et/ou en cas de changement de contrdle). Il est précisé
que les actions attribuées en application de ces ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les actions initialement attribuées ;

6. constate qu’en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur et a mesure de 1’attribution définitive desdites
actions, augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation
corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions ;

7. prend acte du fait que, dans 1’hypothése ou le Conseil d’ Administration viendrait a faire usage de la présente autorisation, il informera chaque année
I’ Assemblée Générale Ordinaire des opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L.225-197-1 aL.225-197-3 du Code de commerece,
dans les conditions prévues par 1’article L.225-197-4 dudit Code ;

8. décide que cette délégation est donnée pour une période de trente-huit mois a compter de ce jour.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’Administration d’émettre des bons de souscription d’actions ou des bons de
souscription et/ou d’acquisition d’actions remboursables au bénéfice de salariés et mandataires sociaux de la Société et de ses filiales, sans droit
préférentiel de souscription des actionnaires). — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’ Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes.
Conformément aux dispositions des articles L.228-91 et suivants, L..225-129 et suivants et L..225-138 du Code de commerce, I’ Assemblée Générale
des Actionnaires statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées extraordinaires et ayant pris connaissance du rapport
du Conseil d’ Administration et du rapport spécial du commissaire aux comptes :

1. délegue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, la compétence de décider 1’émission, en une ou plusieurs fois, de bons de
souscription d’actions (les « BSA ») ou de bons de souscription et/ou d’acquisition d’actions remboursables (les « BSAAR ») ;
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2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital qui seront réalisées en vertu de la présente délégation de compétence :
— le montant nominal maximal des augmentations du capital social susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 200 000
euros, étant précisé que ce montant s’ imputera sur le plafond global prévu a la vingt-quatriéme résolution ou, le cas échéant sur le montant du plafond
global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation ;

— a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant des augmentations du capital social résultant des actions a émettre éventuellement en supplément,
en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits de porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ;

3. fixe a dix-huit mois, a compter du jour de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la délégation de compétence faisant I’objet de la
présente résolution ;

4. décide, conformément aux dispositions de I’article L.225-138 du Code de commerce, de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux BSA ou aux BSAAR et de réserver ce droit a des salariés et mandataires sociaux de la Société et de ses filiales francaises et étrangéres. Le Conseil
d’ Administration arrétera la liste des personnes autorisées a souscrire des BSA ou des BSAAR (les « Bénéficiaires ») ainsi que le nombre maximum
de BSA ou de BSAAR pouvant étre souscrit par chacune d’elles ;

5. prend acte du fait que la présente délégation emportera de plein droit renonciation par les actionnaires — au bénéfice des titulaires de BSA ou des
BSAAR - a leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre par exercice des BSA ou des BSAAR ;

6. décide que le Conseil d’ Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en oeuvre
la présente délégation de compétence, a 1’effet notamment de :

— fixer ’ensemble des caractéristiques des BSA ou BSAAR, notamment leur prix de souscription, ¢tant précisé, s’agissant des BSAAR, que leur prix
de souscription sera déterminé, avis pris auprés d’un expert indépendant, en fonction des paramétres influengant sa valeur (a savoir, principalement :
prix d’exercice, période d’incessibilité, période d’exercice, seuil de déclenchement et période de remboursement, taux d’intérét, politique de distribution
de dividendes, cours et volatilité de 1’action de la Société), ainsi que les modalités de 1’émission et les termes et conditions du contrat d’émission,

— fixer le prix de souscription ou d’acquisition des actions par exercice des BSA ou des BSAAR étant précisé quun BSA ou un BSAAR donnera le
droit de souscrire et (ou d’acquérir) une action de la Société a un prix égal au minimum a 110 % de la moyenne des cours de cloture de I’action de la
Société pour les 20 séances de bourse précédant la date a laquelle auront été arrétés 1’ensemble des termes et conditions des BSA ou des BSAAR et les
modalités de leur émission,

— prévoir la faculté de suspendre éventuellement 1’exercice des droits attachés aux BSA ou aux BSAAR émis en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires,

— a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour doter la réserve 1égale,

— fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1’incidence d’opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification
du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur
le capital (y compris par voie d’offre publique et/ou en cas de changement de contrdle), et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant,
la préservation des droits des titulaires de BSA ou de BSAAR,

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts,

— modifier s’il estime nécessaire (et sous réserve de 1’accord des titulaires de BSA ou de BSAAR) le contrat d’émission des BSA ou des BSAAR, et,
s’agissant des BSAAR, procéder a une nouvelle expertise indépendante sur les conséquences de cette modification et, notamment, sur le montant de
I’avantage en résultant pour les porteurs,

— d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles a 1’émission, a la cotation et au service financier des BSA ou des BSAAR émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés.

7. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’ Administration viendrait a utiliser la délégation de compétence qui lui est conférée dans la
présente résolution, le Conseil d’ Administration rendra compte a I’ Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation
de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution.

Vingt-quatrieme résolution (Limitation globale des autorisations financiéres conférées sous les onzieme, douzieme, treizieme, quatorzieme, quinzieme,
seizieme, dix-septieme, dix-huitiéme, dix-neuviéme, vingtiéme, vingt-et-unieme, vingt-deuxiéme et vingt-troisieme résolutions). — L’ Assemblée
Générale,

statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

en conséquence de 1’adoption des onziéme, et douziéme, treizieme, quatorziéme, quinziéme, seizieme, dix-septiéme, dix-huitiéme, dix-neuviéme,
vingtiéme, vingt-et-uniéme, vingt-deuxieme et vingt-troisiéme résolutions, décide que :

— le montant global des émissions de titres de créance qui pourront étre réalisées sur la base de ces résolutions ne pourra dépasser 300 000 000 euros
ou sa contre-valeur a la date d’émission en devises ou en unités monétaires composites ;

— le montant nominal global des augmentations de capital qui pourront étre réalisées, immédiatement et/ou a terme, sur la base de ces résolutions, ne
pourra dépasser 12 200 000 euros, compte non tenu du montant nominal des actions a émettre en supplément pour préserver les droits des titulaires de
valeurs mobili¢res conformément aux dispositions légales, réglementaires et, le cas échéant, contractuelles, applicables ;

étant précisé qu’en cas d’utilisation cumulée de la délégation de compétence visée a la vingt-et-uniéme résolution et de la délégation de compétence
visée a la vingt-deuxieme résolution, le nombre total d'actions attribuées et/ou émises ne pourra en aucun cas représenter plus de 1 % du capital social.
La présente autorisation est donnée pour une durée de vingt-six mois a compter de la présente Assemblée Générale.

Vingt-cinquieme résolution (Pouvoirs pour les formalités légales). — L’ Assemblée Générale, confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une
copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente assemblée en vue de I’accomplissement de toutes formalités de publicité et de dépdt prévus par la
législation en vigueur, et plus généralement faire le nécessaire.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions a 1'ordre du jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par l'article R.225-71 du
Code de commerce doivent étres envoyées au siége social, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, jusqu'a 25 jours (calendaires)
avant la tenue de 1'Assemblée Générale, conformément a l'article R.225-73 du Code de commerce. Les demandes doivent étre accompagnées d'une
attestation d'inscription en compte.

L'examen de la résolution est subordonnée a la transmission, par les auteurs de la demande, d'une nouvelle attestation justifiant de 1'enregistrement
comptable des titres dans les mémes comptes le 24/06/2010 a zéro heure, heure de Paris.

L'Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs actions. Nul ne peut y représenter un actionnaire s'il n'est
Iui méme actionnaire ou conjoint de 'actionnaire représenté (article L.2258-106 du Code de commerce).

Conformément a l'article R.225-85 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a I'Assemblée Générale par 'enregistrement comptable
des titres au nom de 'actionnaire ou de 1'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septiéme alinéa L.228-1 du Code de commerce), le
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24/06/2010 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société (ou son mandataire), soit dans les comptes de
titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

L'inscription ou l'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires financiers est constaté par une
attestation de participation délivrée par ces derniers (ou par voie électronique) dans les conditions prévues a l'article R.225-61 du Code de commerece,
en annexe :

— du formulaire de vote a distance ;

— de la procuration de vote ;

— de la demande de carte d'admission établie au nom de 1'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a l'actionnaire souhaitant participer physiquement a I'Assemblée et qui n'a pas recu sa carte d'admission le 24/
06/2010 a zéro heure, heure de Paris.

Tout actionnaire peut solliciter de son intermédiaire un formulaire lui permettant de voter par correspondance ou de se faire représenter a I'Assemblée.
L'attestation ainsi que le formulaire devront étre adressés par les intermédiaires financiers a :

BNP PARIBAS Securities Services - GCT - Services Assemblées -
Les Grands Moulins de Pantin - 9, rue du Débarcadére - 93761 Pantin Cedex

Les votes par correspondance ne seront pris en compte que pour les formulaires diment remplis et parvenus a la Société ou a son mandataire susvisé,
trois jours calendaires au moins avant la réunion de I'Assemblée Générale.

Les lieu et heure de cette réunion seront précisés dans 1'avis de convocation qui sera diffusé et publié conformément a la loi.

Le Conseil d'Administration.
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